Zeitgemalde Karrierearchitekturen

Von der Kamin- zur Kompetenzkarriere
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,,Quo vadis*, fragen sich Fiihrungskrifte und Personalmanager, wenn sie ihre hochqualifizierten

und motivierten Mitarbeiter betrachten, gleichzeitig aber sehen, dass alle Fiihrungspositionen auf

nicht absehbare Zeit besetzt sind. Das Gleiche fragen sich auch die Mitarbeiter und tragen sich

nicht selten wegen fehlender beruflicher und inhaltlicher Perspektive mit Kiindigungsgedanken.

Eine Entwicklung, die im Zeitalter der Innovations- und Wissensgesellschaft, die den Menschen

als zentralen Produktionsfaktor und entscheidenden Wettbewerbsvorteil sieht, als dramatisch

bewertet werden muss.

Die herkommlichen Entwicklungswege und
Karrierearchitekturen sind geprigt durch das
Bild einer Leiter, auf der die Mitarbeiter, an
(Dienst-)Alter und erbrachten Leistungen
gemessen, Sprosse fiir Sprosse zu erklimmen
haben. Wertschitzung erfihrt meist nur derje-
nige, der fiihrt, d.h. der Personen verantwortet,
oftmals unabhingig davon, ob damit eine
Wertschopfung verbunden ist. Nicht selten
werden im Rahmen der Mitarbeiterbindung
wertvolle Fachkrifte zu Fiihrungskriften
ernannt, um ihnen die entsprechende Wert-
schitzung und die intendierte Gehaltser-
hohung zukommen zu lassen. Im ,,besten®

Fall hat das Unternehmen eine gute Fachkraft
verloren. Im schlimmsten Fall hat es auch
noch eine schlechte und unzufriedene Fiih-
rungskraft gewonnen, die sich mittelfristig

mit Kiindigungsgedanken tragt.

Denn Fithrung ist sowohl hinsichtlich des
Koénnens als auch des Wollens nicht fiir jeder-
mann das ersehnte Ziel. Gleichzeitig klagen
viele dieser Unternehmen dartiiber, dass sie
einen Mangel an qualifizierten Projektleitern,
Qualititsmanagern, Account Managern usw.
haben, ohne sich dariiber bewusst zu sein, dass
die eigene Karrierearchitektur eine Kernursache
dieses Ubels ist.

Ziele

Mit alternativen Karrierearchitekturen werden

in der Regel Ziele wie die Folgenden angestrebt:

+ Transparente Entwicklungsperspektiven
alternativ zur Fithrungskarriere schaffen

+ Unternehmensentwicklung und Kompetenz-
entwicklung der Mitarbeiter verzahnen

+ Marktfahigkeit der Unternehmens sicher-
stellen

+ Attraktivitit des Unternehmens als Arbeit-
geber erhhen

+ Motivation und Bindung der Mitarbeiter
erhohen

+ Personalentwicklung auf Zielgruppen und
Anforderungsprofile ausrichten

Es geht im Wesentlichen um

+ bewusste Entkoppelung von Karriere einer-
seits und Macht/Personalverantwortung an-
dererseits,

+ Gleichrangigkeit von Fach-, Projekt- und
Fithrungsverantwortung,

+ Aufzeigen von klaren Anforderungen und
Perspektiven,

* Zuordnung gleichrangiger bzw. gleichwerti-
ger Anforderungsprofile zu Verantwortungs-

gruppen.
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Die folgende Integrationsland-

karte soll die Komplexitit der

Verinderung, verbunden mit

der Einfihrung und Verankerung
einer neuen Karrierearchitektur
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Integrationslandkarte und Elemente
einer Karrierearchitektur

Zur Einfiihrung einer neuen Karrierearchitektur
hat sich in der Praxis ein ganzheitlicher und
gleichzeitig modularer Ansatz bewdhrt. Ganz-
heitlich bedeutet, dass neben dem Aufzeigen und
Beschreiben von klaren Anforderungsprofilen
und Entwicklungswegen auch eine Koppelung
mit den vorhandenen materiellen und inmate-
riellen Anreizsystemen erfolgt. Dadurch wird
eine dauerhafte und stabile Verankerung einer
neuen Karrierearchitektur in der Organisation
und in dem Selbstverstindnis der Mitarbeiter

Erfolgsfaktoren bei der Einfithrung

Die erfolgreiche Einfiihrung einer neuen

Karrierearchitektur erfordert Aktivititen

in den Dimensionen

+ Fachberatung (Konzeption und Integration)

+ Prozessbegleitung (Change Management und
Moderation)

+ Projektmanagement

+ Qualifizierung und Training.

Gerade Aktivititen in den erfolgskritischen
Dimensionen Prozessbegleitung und Projekt-
management werden in der Praxis oftmals ver-

moglich. Zudem ist die Einheitlichkeit und Trans-  nachléssigt.
parenz der Anreizsysteme und Statussymbole in
den jeweiligen Entwicklungswegen wichtige Ein- ~ Nutzen

flussgrofie fiir die erlebte Glaubwiirdigkeit und
Attraktivitdt der Karrierearchitektur durch die
Betroffenen und damit fiir die Akzeptanz.

Ein modulhaftes Vorgehensmodell stellt sicher,
dass die existenten Rahmenbedingungen und
vorhandenen Strukturen bzw. die Verdnderungs-
bereitschaft und -fahigkeit der Mitarbeiter und
der Organisation hinreichend Beriicksichtigung

Karrierearchitekturen, die strukturiert und
ganzheitlich in Unternehmen eingefiihrt wer-
den, von dem (Top-)Management aktiv unter-
stiitzt und vorgelebt werden, haben viele Vor-
teile:
+ Synchronisation der Geschiftsstrategie mit
der Know-how-Entwicklung der Mitarbeiter
+ Transparenz von Anforderungen und Per-

verdeutlichen: finden. spektiven (Motivation der Mitarbeiter steigt)
+ Bindung von Mitarbeitern
WTernchmens’ + Hohere Einsatzflexibilitdt der Mitarbeiter
Strategie durch geringe Barrieren beim Wechsel zwi-

Bereichs-Strategie
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Best Practices in allen Dimensionen solch eines
Veranderungsprojektes. Gerne stellen wir Thnen
in einem unverbindlichen Gesprich unsere Vor-

Nachfolgeplanung gehensweise und Referenzprojekte vor.

* Ziele vereinbaren

¢ Leistung und Kompetenz
bewerten

* Entwicklung gestalten
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